o LIDERAZGO A

TOOL KIT

GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA

GESTION AGIL DE PROYECTOS

Te invitamos a revisar la siguiente guia desarrollada por Opinno para
implementar la GESTION AGIL de proyectos dentro de los equipos.

PREPARACION

\{ En primer lugar, para adoptar con éxito la [IMETODOLOGIATAGILE, una empresa debe contar con la
o infraestructura necesaria, la mentalidad organizativa para internalizar los principios de desarrollo agil,
y la aceptacién de la alta direccién y el equipo de LIDERES.

PRIORIDADES

-— Despues de contar con el apoyo del equipo de liderazgo, establezca las prioridades. No dictes a los
g equipos como deben trabajar, CAPACITA a las personas para que se apropien de sus proyectos y les

permita encontrar la manera de ofrecer la mejor CALIDAD DE TRABAJO posible.

AVANCES

Entrega en incrementos o avances pequeios. El mantenimiento de un pequerio ciclo de trabajo (SPRINTS)

@ permite incorporar comentarios valiosos de las partes interesadas y darles seguimiento, antes de seguir
adelante. Lo bueno de esto es que, aunque el proyecto estd siendo gestionado, existe mayor libertad para
ACTUAR y DECIDIR sobre los proyectos. Ademds, se aumenta la competitividad entre los equipos, ya que
ninguno querrd ser quien no cumplid con sus objetivos.

EQUIPOS MULTIFUNCIONALES

P&g Permite derribar silos y facilitar la COLABORACION INTERDISCIPLINARIA. La ventaja de este método es que
todos sus expertos trabajaran hacia una meta singular, lo que permite la integraciéon continua de TODAS
las partes de un proyecto, aumentando la cohesion y la eficiencia del equipo.

MEJORA CONTINUA

.'x%_ Agile se basa en la ITERACION y la MEJORA CONTINUA. En las grandes organizaciones, es dificil predecir
6 8 el resultado de un proyecto debido a la multiplicidad de variables involucradas. En lugar de fratar de ser
\,/-’ predictivo en un proyecto a gran escalo, agile propone un enfoque adaptativo para DEFINIR las etapas

iniciales. Esto implica volver a la fase de DISENO si es necesario e ir iterando hasta obtener el
resultado esperado.

Agile es fundamental para el exito organizativo y una herramienta indispensable en la digitalizacion. Ayuda a
los equipos a visualizar su trabajo y permite la RETROALIMENTACION DEL CLIENTE en las primeras etapas del
proceso. Considera que a medida que mds empresas se digitalizan, la necesidad de mayor velocidad,
flexibilidad y eficiencia ird en incremento.

Fuente: https//opinno.com/es/project/una-guia-para-la-implementacion-de-la-gestion-agil-de-proyectos



